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[SPANISH TEXT - TEXTE ESPAGNOL]

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA ENTRE LA AGENCIA
ESPANOLA DE COOPERACI6N INTERNACIONAL (AECI) DEL
MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES DE ESPANA Y LAS
NACIONES UNIDAS, A TRAVES DE LA COMISION ECONO-
MICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE (CEPAL)

C

La Agencia Espafiola de Cooperaci6n Internacional del Ministerio de
Asuntos Exteriores de Espa~a, (que en adelante se denominarl
"AECI") representada por su Presidente Excmo. Sr. D. Alfonso
Carbajo Isla, y las Naciones Unidas a trav6s de la Comisi6n
Econ6mica para America Latina y el Caribe (que en adelante se
denominar& "CEPAL") representada por su Secretario Ejecutivo, Sr.
Gert Rosenthal, suscriben el presente Convenio de Cooperaci6n
T&cnica, sujeto a las clAusulas que a continuaci6n se detallan:

PRIMERA: ANTECEDENTES

1.01 La AECI tiene encomendadas, entre otras, y en el Ambito de sus
competencias dentro de la Secretaria de Estado para la Cooperaci6n
Internacional y para Iberoamdrica (SECIPI), las funciones de
fomento, coordinaci6n y ejecuci6n de programas de cooperaci6n.
Para la ejecuci6n de sus fines propios, la AECI est& capacitada
para recabar la colaboraci6n de diversos departamentos y organismos
de la Administraci6n espaola, asi como de empresas y otras
entidades, con el objeto de que aporten su experiencia, medios
materiales y recursos humanos, para dar respuesta de esta manera a
las exigencias de la cooperaci6n.

1.02 Por su parte la CEPAL, ha llevado a cabo, desde mediados de
la d6cada de los 1980, un conjunto de actividades de cooperaci6n
con los servicios exteriores de los paises de Am6rica Latina, tales
como la elaboraci6n y perfeccionamiento de mtodos de anhlisis y
planificaci6n de la politica exterior y de propuestas conducentes
a modernizar los servicios exteriores.

SEGUNDA: OBJETIVO DEL CONVENIO

2.01 Queda establecido el presente Convenio como un Acuerdo Marco
General de cooperaci6n tdcnica entre la AECI y la CEPAL para
regular cuantas actividades y relaciones jurldicas consideren las
partes intervinientes de inter6s mutuo y, con cardcter preferente,
aquellas relacionadas con el perfeccionamiento de las relaciones
entre Iberoam6rica y la Comunidad Europea dentro del marco del
fortalecimiento general de la politica exterior de los paises
iberoamericanos.
2.02 La actividades previstas en este Convenio, serin
fundamentalmente las siguientes:
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(1) Un curso regional anual de aproximadamente dos semanas de
duraci6n sobre Relaciones entre la Comunidad Europea e
Iberoam~rica, dirigido a funcionarios diplomAticos de nivel
superior de las cancillerias iberoamericanas con especial
responsabilidad en el manejo de las relaciones de su pals con la
Comunidad Europea, curso que ser& organizado por la Escuela
Diplomftica de Madrid.

(2) Un programa de apoyo y perfeccionamiento dirigido a las
academias diplomhticas de los paises de Iberoam6rica y de la
Comunidad Europea y que incluiri: (i) una reuni6n anual de
directores u otros representantes de dichas academias, organizada
a nivel t6cnico y no intergubernamental; (ii) un fondo que permita
que profesores y especialistas espafioles e iberoamericanos realicen
asesorias a tres o cuatro academias diplomhticas cada afio
tendientes a perfeccionar su estructura y su programa, y (iii) un
fondo que permita invitar a la Escuela Diplom~tica de Madrid a
especialistas iberoamericanos vinculados a los servicios
exteriores y a las academias diplomAticas de dichos palses.

(3) Un grupo de estudio sobre relaciones entre Iberoam~rica
y la Comunidad Europea, integrado por dirigentes y acad~micos de la
regi6n, asl como tambi~n espafioles y europeos, orientado a analizar
peri6dicamente los aspectos m&s relevantes para las relaciones
entre las dos regiones y las condiciones que podrian favorecer la
cooperaci6n entre ellas.

TERCERI: DXSPOSICIONES FINANCIERIB

3.01 Las cantidades correspondientes a las contribuciones de la
AECI para la ejecuci6n de las actividades mencionadas en la
Clhusula Segunda del pArrafo anterior, serin fijadas de mutuo
acuerdo por ambas partes, mediante Acuerdos Complementarios de
Cooperaci6n T~cnica en los que se detallar~n las acciones o tareas
que se llevar~n a cabo con tales recursos, los plazos de su
ejecuci6n, incluyendo asimismo los compromisos que asuma cada una
de las partes.

3.02 Los pagos a la CEPAL se efectuar~n en d6lares de los Estados
Unidos de Am6rica y serhn depositados por la AECI en la cuenta que
se indica a continuaci6n:

Project Trust Fund Account
NO 015-001784
Economic Commission for Latin America and the Caribbean
(ECLAC)
Chemical Bank, United Nations Branch
New York, New York 10017

3.03 Para la ejecuci6n de las actividades que sean objeto de los
acuerdos complementarios antes citados que ambas partes suscriban
en el marco del presente Convenio,la CEPAL constituirA un fondo
fiduciario especial con los recursos que reciba de la AECI para esa
ejecuci6n. El manejo de los fondos recibidos y su control y
auditoria se harhn de acuerdo a las regulaciones y reglamentos de
las Naciones Unidas.
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3.04 Los fondos que la CEPAL reciba para la ejecuci6n de los
acuerdos complementarios que se suscriban durante la vigencia de
este Convenio, incluirAn una provisi6n del trece por ciento por
concepto de gastos de apoyo administrativo. El primer acuerdo
complementario que se suscribe consta en al Anexo de este Convenio.

3.05 Asimismo se acuerda que el uno por ciento de la remuneraci6n
neta de los expertos y consultores que deban ser contratados por la
CEPAL con cargo a la contribuci6n de la AECI serA retenido por la
CEPAL para cubrir cualquier reclamaci6n que pueda interponerse por
muerte, accidente o enfermedad incurrida por este personal en el
desempeho de sus funciones, de acuerdo con 1o estipulado en el
Apfndice D del Reglamento de Personal de las Naciones Unidas. Esta
retenci6n no serA reembolsable.

3.06 Las contribuciones financieras para cubrir los costos de los
proyectos que sean objeto de los Acuerdos Complementarios, seran
utilizadas para el desarrollo de aquellos sin que la CEPAL, en
ningin caso, asuma compromisos que excedan los montos recibidos en
cada caso.

3.07 La CEPAL se compromete a presentar a la AECI estados de
cuenta semestrales de los gastos incurridos contra los fondos
mencionados en esta clhusula tercera y un estado de cuenta final,
al t6rmino de las actividades de cada Acuerdo Complementario,
siguiendo los procedimientos contables y de informaci6n de las
Naciones Unidas.

3.08 Cuando, a los efectos de presentar balances y planillas de
resumen de gastos, se requiera usar equivalencia de d6lares de los
Estados Unidos de Amfirica o viceversa, se utilizarS en cada caso la
tasa de cambio operacional de las Naciones Unidas.

CUARTA: COORDINACION

4.01 Con el fin de coordinar las actividades necesarias para la
ejecuci6n del presente Convenio las partes podrdn establecer una
Comisi6n de Coordinaci6n y Seguimiento que estarA formada por dos
representantes de cada parte a designar por las mismas, segdn la
actuaci6n concreta de que se trate.

4.02 La Comisi6n se reunirA, con la periodicidad que las partes
determinen, al objeto de examinar los resultados de la cooperaci6n
realizada, asi como para establecer los proyectos de cooperaci6n
para el siguiente periodo, sus modalidades de ejecuci6n y los
medios necesarios para su realizaci6n, todo lo cual serd materia
del correspondiente Acuerdo Complementario, incluyendo la
programaci6n y financiamiento de las reuniones de coordinaci6n y
seguimiento que procedieren.

QUINTA: COLABORACION DE TERCEROS

Tanto la AECI como la CEPAL podrhn contar, para el desarrollo de
las actividades previstas, con la colaboraci6n de otros organismos,
entidades, e instituciones de carhcter pblico o privado que est~n
directamente relacionadas con el objeto de los proyectos y cuya
cooperaci6n t6cnica o econ6mica se considere de interns para el
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mayor 6xito de los mismos. Estas colaboraciones serin especificadas
en los respectivos Acuerdos Complementarios.

SEXTA: DIFUSION Y DIVULGACION DE ACTIVIDADES

La difusi6n y divulgaci6n de las actividades realizadas en el
presente Convenio se efectuarA por aquella de las partes que en su
caso se considere id6nea, conforme 1o decidan ambas partes de comOn
acuerdo.

SEPTIMA: VIGENCIA DEL CONVENIO

7.01 La vigencia de este Convenio serA indefinida, si bien
cualquiera de las partes podrA denunciarlo poni~ndolo en
conocimiento de la otra, al menos con seis meses de antelaci6n a la
fecha en que se deseara dejarlo sin efecto. En todo caso habr~n de
ser finalizadas, con arreglo al Convenio y a sus Acuerdos
Complementarios, las acciones que est6n en curso.

7.02 A la expiraci6n de este Convenio, en conformidad con 1o
dispuesto en el numeral precedente, los fondos seguiran en poder de
la CEPAL hasta que, con cargo a ellos, se hayan solventado todos
los desembolsos realizados por la CEPAL en cumplimiento del
presente Convenio. Los excedentes que pudieren quedar, serdn
destinados al uso que determinen las partes de comdn acuerdo, sin
derecho de ninguna de las partes a solicitar indemnizaci6n a la
otra por el t6rmino anticipado del Convenio.

Leldo y hallado conforme, 1o firman ambas partes
intervinientes en el lugar y fecha abajo indicados, en tres
ejemplares originales de igual tenor.

Por la AECI: Por la CEPAL:

[Signed - Signe] [Signed - Signel

ALFONSO CARBAJO ISLA GERT ROSENTHAL

Presidente Secretario Ejecutivo

Lugar: Santiago, Chile

Fecha: 7 de mayo de 1992
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ANEXO

ACUERDO COMPLEMENTARIO ENTRE LA AECI Y LA CEPAL
PARA LA EJECUCION DE UN PROYECTO DE COOPERACION
CON LAB ACADEXIAS DIPLOXATICAS IBEROAMERICANAS

1. Antecedentes v iustificaci6n del provecto

1.1 Antecedentes generales

A lo largo del 0itimo quinquenio la Comisi6n Econ6mica para
Am&rica Latina y el Caribe (CEPAL) llev6 a cabo, con la cooperaci6n
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), un
proyecto regional sobre cooperaci6n con los servicios exteriores de
Am6rica Latina. Este proyecto constituy6 el primer intento por
contribuir a la modernizaci6n de los servicios exteriores
latinoamericanos a escala regional y en forma sistemAtica. La
formulaci6n de este proyecto respondi6 a una etapa en que, debido
a la creciente integraci6n internacional de los palses
latinoamericanos y a la transformaci6n de su escenario externo, sus
procesos de desarrollo han pasado a depender cada vez mAs de
factores internacionales y, por 1o tanto, de la calidad de sus
politicas exteriores.

Durante estos cinco afios el proyecto ha propiciado un activo
proceso de an~lisis, asesoria e intercambio de experiencias entre
cerca de veinte cancillerlas latinoamericanas en un nfimero de Areas
temAticas que estAn en la frontera de sus responsabilidades
institucionales, es decir, corresponden a las tareas mAs nuevas,
complejas y menos tradicionales de esos ministerios. Entre ellas
se cuentan aspectos tales como los m6todos disponibles para el
anflisis y la formulaci6n de la politica exterior, los elementos
que hay que emplear para la gesti6n de los servicios exteriores, la
modernizaci6n de sus sistemas de informaci6n, la incorporaci6n de
t~cnicas modernas de negociaci6n internacional, la diplomacia
econ6mica, comercial y tecnol6gica y, ciertamente, el mejoramiento
de los sistemas de formaci6n del personal diplomfitico y de
consolidaci6n de la carrera respectiva.

El proyecto cont6 con el activo concurso de los ministerios
respectivos, habiendo participado en 61 durante el periodo en
referencia, alrededor de mil quinientos funcionarios diplomaticos
de alto nivel y otros especialistas en esta problematica,
logrAndose que cada una de sus actividades regionales --seminarios,
cursos o visitas colectivas a ciertos palses o regiones-- hayan
sido auspiciadas y co-organizadas por uno de estos ministerios."

Una de estas actividades regionales est& constituida por
los seminarios para diplomAticos latinomericanos sobre La Comunidad
Europea y sus Relaciones con Iberoam6rica organizados en 1989 y
1990 conjuntamente con la AECI y el ICI.
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Al completar el periodo inicial de cinco afios por el cual se
aprob6 el proyecto regional, tanto las agencias involucradas en el
mismo como los gobiernos que participaron en 61 acordaron continuar
este tipo de actividades de cooperaci6n t~cnica entre los servicios
exteriores latinoamericanos, aunque en forma m~s descentralizada,
tanto en t6rminos de la participaci6nrde las cancillerias en la
programaci6n de sus actividades como en la elecci6n de temas y en
sus posibles fuentes de financiamiento. Dentro de este contexto se
ha suscrito un Convenio de Cooperaci6n T6cnica entre la Agencia
Espafiola de Cooperaci6n Internacional (AECI) y la CEPAL, del cual
forma parte este Acuerdo Complementario.

1.2 Antecedentes especificos

En 1988, con ocasi6n de la realizaci6n de algunas reuniones
preparatorias de la XI Reuni6n Anual de Centros Miembros del RIAL
en Madrid, las autoridades espaftiolas expresaron su inter6s en
contribuir al desarrollo del programa de cooperaci6n con las
cancillerias iberoamericanas anteriormente mencionado. En primera
instancia, y por diversas razones ffcilmente comprensibles, se
defini6 el tema de Las Relaciones entre Iberoam6rica y la Comunidad
Europea como el punto focal de la colaboraci6n anteriormente
mencionada. En cumplimiento de 1o anterior, en 1989 y 1990 se
desarrollaron dos seminarios al respecto, cuya primera semana, de
carhcter formativo, tuvo lugar en la Escuela Diplomtica de Madrid,
seguida de una semana destinada a obtener una experiencia directa
de la CE en Bruselas.

Esta relaci6n con la Escuela Diplom~tica de Madrid ha sido
extremadamente interesante, demostrando a los diplom~ticos que
participaron en estos seminarios que dicha instituci6n posee una
gran experiencia y un nivel acad~mico muy alto, elementos que
fueron muy apreciados por los funcionarios latinoamericanos. Al
mismo tiempo, estos seminarios promovieron iniciativas tendientes
a intensificar las vinculaciones de la Escuela Diplomftica de
Madrid con sus contrapartes latinoamericanas, particularmente en
Centroam6rica.

Como se ha sefialado, uno de los campos de acci6n del proyecto
de cooperaci6n con los servicios exteriores latinoamericanos
ejecutado por la CEPAL con el apoyo del PNUD, incide en el
mejoramiento de los sistemas de formaci6n del personal diplom~tico.
Aunque varios paises latinoamericanos cuentan con academias
diplomhticas de muy alto nivel, no todas tienen el mismo grado de
excelencia, e incluso hay muchos servicios exteriores que carecen
de estos organismos. Por otra parte, como el proyecto pudo
apreciar en el curso de sus actividades, un sistema adecuado de
formaci6n del personal es la base esencial de la carrera
diplom~tica y 6sta es, a su vez, un requisito indispensable para
una eficiente organizaci6n y gesti6n de estos servicios. De alli
que en el marco del proyecto se haya pensado en solicitar el apoyo
de la cooperaci6n espafiola para efectuar una contribuci6n
sistemtica al fortalecimiento de las academias diplomaticas
iberoamericanas.
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2. Obietivos Qenerales Y especificos

El prop6sito general de este Acuerdo es contribuir a la
modernizaci6n de los servicios exteriores iberoamericanos a trav6s
del mejoramiento de sus sistemas de formaci6n del personal
diplom~tico --o de la creaci6n de instituciones a estos efectos
donde no las hubiere-- y el fortalecimiento de dicha carrera. Este
prop6sito se alcanzarA mediante el cumplimiento de los siguientes
objetivos especificos:

a). Contribuir al mejoramiento de los sistemas de formaci6n
del personal diplomAtico de los servicios exteriores
latinoamericanos y, en particular, de sus academias diplomhticas,
mediante reuniones t6cnicas y programas de asesorla destinadas al
intercambio de experiencias entre ellas asi como tambi6n con
instituciones similares con competencia. en la materia.

b). Contribuir al fortalecimiento de la carrera diplom~tica,
a trav6s del mejoramiento de los sistemas de formaci6n del personal
respectivo y de los lineamientos adoptados para la estructuraci6n
de dicha carrera, en t6rminos de facilitar la gesti6n de los
servicios exteriores y el proceso de formulaci6n y aplicaci6n de
sus politicas.

3. Actividades previstas en el Acuerdo.

Para el cumplimiento de los objetivos especificos
anteriormente sefalados este Acuerdo contempla la ejecuci6n de un
proyecto de cooperaci6n t~cnica que abarca dos tipos de actividades
durante un perlodo de dos aftos.

3.1 Reuniones t6cnicas

El proyecto, en consulta con los servicios exteriores y las
academias diplomdticas involucradas, organizarA durante dicho
periodo, dos reuniones t6cnicas con la participaci6n de
representantes de doce academias diplom~ticas en cada una de ellas.
Estos representantes deber~n ser los directores o subdirectores de
esas academias, sus coordinadores de estudios o profesores
designados por ellas en atenci6n a su competencia t~cnica y al
papel que desempeflan dentro de ellas, con responsabilidad
sustantiva por los programas de estudios respectivos. Estas
reuniones tendr~n por objeto intercambiar ideas entre las academias
diplom~ticas iberoamericanas, asl como tambi~n entre 6stas y otras
instituciones similares o expertos independientes con experiencia
en estos temas, acerca del marco conceptual que inspira la labor de
estas academias, sus programas de estudio, sus m~todos de
ensefianza, los requisitos aplicables para el ingreso y la
calificaci6n de los estudiantes, las bibliograflas utilizadas en
los cursos, la dotaci6n de sus bibliotecas y la articulaci6n de sus
programas con las necesidades del pals y del servicio exterior
respectivo. La participaci6n de los representantes de las
academias diplomfticas latinoamericanas se efectuarA a nivel
acadamico o tfcnico, y no oficial o directivo, no pudiendo
adoptarse en estas reuniones resoluciones que afecten en forma
obligatoria las pollticas o programas de tales instituciones. Como
estas reuniones estarfn orientadas fundamentalmente al intercambio
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de experiencias Citiles para la estructuraci6n de estos programas,
en ellas podrAn participar instituciones similares de fuera de
Amrica Latina, asi como acad6micos o expertos independientes con
experiencia en estos temas. Una vez escogido el temario de cada
una de ambas reuniones, el proyecto encomendarA la preparaci6n de
los antecedentes y materiales de base que fueren necesarios, con el
objeto de facilitar un anhlisis m~s sustancial de los respectivos
t6picos. Una de estas reuniones tendrA lugar en la Escuela
Diplomhtica de Madrid y otra en una academia diplom~tica de un pals
iberoamericano.

3.2 Programa de asesorlas

A fin de aplicar directamente las experiencias disponibles en
relaci6n con los objetivos sefialados, al mejoramiento de
instituciones especificas, particularmente tratAndose de las
experiencias recogidas en las reunionem mencionadas en el achpite
anterior, el proyecto contempla tambi6n programas de asesorlas,
consistentes en misiones integradas por especialistas espaholes e
iberoamericanos, a no menos de seis servicios exteriores en un
periodo de dos afios. Cada misi6n de asesoria se realizar& dentro
de t6rminos de referencia convenidos con la instituci6n respectiva.
Las instituciones que firman este Acuerdo y 6sta filtima, podrhn
gestionar otras misiones provenientes de fuentes alternativas de
recursos t6cnicos y financieros capaces de contribuir al
mejoramiento de los institutos mencionados dentro del marco de los
prop6sitos fijados para cada una de estas misiones. El prop6sito
de cada una de ellas serA fijado de comOn acuerdo con los servicios
exteriores, como ya se ha sefialado, tomando en cuenta todos los
aspectos relacionados con academias diplomAticas mencionados en el
acApite anterior.

3.3 Invitaciones a la Escuela Diplomftica de Madrid.

Con el objeto de fomentar los contactos acad6micos y el
intercambio de experiencias entre la Escuela DiplomAtica de Madrid
y sus holm6logos latinoamericanos, la primera podri invitar a
directores o profesores de academias diplomAticas, por periodos
breves, a Madrid

4. El marco institucional del provecto

Este Acuerdo se enmarca dentro del Convenio de Cooperaci6n
suscrito entre la AECI y la CEPAL, con recursos financieros
aportados por la Agencia Espafhola de Cooperaci6n Internacional.
Para la ejecuci6n de las actividades que le correspondan a la
CEPAL, los fondos aportados por la AECI segCxn se especifica en el
presupuesto de este proyecto, serhn recibidos y administrados por
la CEPAL conforme a las disposiciones del mencionado Convenio. Para
la adecuada coordinaci6n de las acciones que deberA realizar la
CEPAL, con aquellas que ejecutarA la AECI por intercambio de la
Escuela Diplomftica de Madrid, las actividades previstas en la
secci6n precedente serAn definidas y programadas de com~n acuerdo
por el Director de la Escuela Diplomhtica de Madrid y el
funcionario o experto que la CEPAL designe para ello, pudiendo
preverse las instancias de consulta necesarias para que las
actividades respectivas se ejecuten a satisfacci6n de ambas partes.
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Las reuniones t~cnicas de academias diplomticas serhn
organizadas en consulta con el mayor ndmero posible de academias
iberoamericanas. Los programas de asesorla se realizar~n de
conformidad con las solicitudes y dentro de los t6rminos de
referencia que se convengan con las instituciones a las cuales
estdn destinadas las misiones respectivas.

5. Presupuesto de la contribuci6n de la AECI

Componentes D61ares (EE.UU)

5.1 Seminario: pasaje y vi~ticos (cinco dias)
para representantes de academias diplomhticas
y acadfmicos o especialistas latinoamericanos
o europeos 40,000

5.2 Consultorias para la preparaci6n de mate-
riales 6,000

5.3 Misiones de asesoria: gastos de viaje
y vi&ticos (cinco dias) para consultores
organizados para asesorar a seis servicios
exteriores y academias diplomhticas en un pe-
riodo de dos aftos 18,000

5.4 Honorarios para los consultores anteriormente
mencionados 5,000

5.5 Publicaci6n de materiales para seminarios
y asesorias (2 libros y diversos informes y
documentos de trabajo). 3,000

5.6 Apoyo a la coordinaci6n del proyecto
durante un perlodo de dos aftos (diseho
de los programas, reuniones, viajes y
comunicaciones). 8,000

5.7 Apoyo a la Secretarla Pro-Tempore de las
Academias Diplom~ticas Latinoamericanas 10,000

5.8 Invitaci6n a directores o profesores de
Academias Diplom~ticas Iberoamericanas a la
Escuela Diplomhtica de Espafia, Madrid 10,000

Apoyo a los costos de administraci6n 13,000

TOTAL 113.000

6. Calendario de Dagos.

La contribuci6n de la AECI se harA efectiva de acuerdo al
siguiente calendario de pagos:

a) El cincuenta por ciento dentro de los treinta dias posteriores
a la fecha de la firma del Acuerdo Complementario;

b) El cincuenta por ciento restante al cabo de diez meses contados
desde esa misma fecha.
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[TRANSLATION - TRADUCTION]

AGREEMENT' ON TECHNICAL COOPERATION BETWEEN THE
SPANISH AGENCY FOR INTERNATIONAL COOPERATION
UNDER THE MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF SPAIN AND
THE UNITED NATIONS, THROUGH THE ECONOMIC COMMIS-
SION FOR LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN (ECLAC)

The Spanish Agency for International Cooperation under the Ministry of For-
eign Affairs of Spain (hereinafter referred to as "AECI"), represented by Mr. Alfonso
Carbajo Isla, Director of the Agency, and the United Nations, through the Eco-
nomic Commission for Latin America and the Caribbean (hereinafter referred to as
"ECLAC"), represented by Mr. Gert Rosenthal, Executive Secretary of ECLAC,
have signed this Agreement on technical cooperation, consisting of the following
provisions:

SECTION I. BACKGROUND INFORMATION

1.01. AECI is charged, inter alia, and in the context of its duties within the
Department for International Cooperation and Ibero-America (SECIPI), with the
promotion, coordination and execution of cooperation programmes. For the attain-
ment of its own purposes, AECI is empowered to request the collaboration of
various departments and agencies of the Spanish Government, as well as that of
businesses and other entities, that they may contribute their experience and their
material and human resources in order to meet the requirements of cooperation.

1.02. ECLAC for its part has, since the mid-1980s, carried out a broad range
of cooperation activities with the foreign services of Latin American countries,
among them the development of methods for the analysis and planning of foreign
policy and proposals for modernizing the foreign services.

SECTION II. PURPOSE OF THE AGREEMENT

2.01. The present Agreement shall be established as a general framework
agreement on technical cooperation between AECI and ECLAC for the purpose of
regulating whatever activities and juridical relationships the Parties to the Agree-
ment may consider to be of mutual interest, with particular emphasis on activities
related to the improvement of relations between Ibero-America and the European
Community within the framework of the general strengthening of foreign policy of
the Ibero-American countries.

2.02. The basic activities provided for in this Agreement shall be as follows:

(1) An annual regional course, approximately two weeks in length, on rela-
tions between the European Community and Ibero-America, intended for senior
diplomatic officials in the ministries of foreign affairs of the Ibero-American coun-
tries with particular responsibility for their countries' relations with the European
Community. This course will be organized by the Madrid School of Diplomacy.

'Came into force on 7 May 1992 by signature.
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(2) A programme of support and improvement targeting the schools of dip-
lomacy of the Ibero-American countries and the European Community, which
will include (i) an annual meeting of the directors or other representatives of these
schools, to be organized on the technical rather than the intergovernmental level;
(ii) a fund to allow Spanish and Ibero-American professors and specialists to serve
as consultants to three or four schools of diplomacy each year in order to improve
the structure and programmes of these schools; and (iii) a fund for the purpose of
inviting Ibero-American specialists with ties to the foreign services and schools of
diplomacy of said countries, to visit the Madrid School of Diplomacy.

(3) A study group on relations between Ibero-America and the European
Community, to be composed of leaders and professors from the region and also from
Spain and Europe. Its purpose will be periodically to analyse key aspects of rela-
tions between the two regions and conditions that might favour cooperation be-
tween them.

SECTION III. FINANCIAL ARRANGEMENTS

3.01. The sums corresponding to AECI contributions to the implementation
of the activities mentioned in paragraph 2 of the preceding section shall be set by
agreement between the two Parties, by means of supplementary agreements for
technical cooperation which will set forth the activities or tasks to be carried out
with these resources, the time allotted for their execution, and the commitments
undertaken by each Party.

3.02. Payments to ECLAC shall be made in United States dollars and shall be
deposited by AECI to the following account:

Project Trust Fund Account
No. 015-001784
Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC)
Chemical Bank, United Nations Branch
New York, NY 10017

3.03. For purposes of executing the activities provided for in any of the above-
mentioned supplementary agreements which the two Parties enter into within the
framework of the present Agreement, ECLAC shall establish a special trust fund
with the resources it receives for that purpose from AECI. These funds shall be
administered, supervised and audited in accordance with the Financial Regulations
and Rules of the United Nations.

3.04. Funds received by ECLAC for the execution of supplementary agree-
ments entered into while this Agreement is in effect shall include an allowance of
13 per cent for administrative support costs. The first supplementary agreement
appears in the annex to the present document.

3.05. It is further agreed that 1 per cent of the net remuneration of experts and
consultants recruited by ECLAC and financed from the trust fund shall be withheld
by ECLAC to cover any claim that may be submitted for death, injury or illness
attributable to service, in accordance with the provisions set forth in appendix D to
the Staff Regulations of the United Nations. The funds thus withheld shall be non-
refundable.

3.06. Financial contributions to defray the costs of projects provided for in the
supplementary agreements shall be used for the development of these projects. In no
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case shall ECLAC make any commitments above the amounts received for each
project.

3.07. ECLAC undertakes to provide AECI with a biannual financial state-
ment of the expenditures charged against the funds mentioned in section III, and
with a final financial statement prepared in accordance with United Nations ac-
counting and reporting procedures, upon completion of the activities of each supple-
mentary agreement.

3.08. Where, for the purposes of providing balances and summary tables of
expenditures, it is necessary to use United States dollar equivalents or vice versa,
the United States operational exchange rate shall be used in every instance.

SECTION IV. COORDINATION

4.01. For the purpose of coordinating activities necessary to the execution of
the present Agreement, the Parties may establish a coordination and follow-up com-
mittee composed of two representatives from each Party, to be designated by the
Parties according to the needs of the situation at hand.

4.02. The committee shall meet, at intervals to be determined by the Parties,
to examine the results of past cooperation and to determine cooperation projects for
the following period, methods for executing these projects and the means necessary
for that purpose. All of these activities, together with the programming and financing
of any coordination and follow-up meetings that this may entail, shall be covered in
the corresponding supplementary agreement.

SECTION V. COLLABORATION OF THIRD PARTIES

In carrying out the above-mentioned activities, AECI and ECLAC shall have
the collaboration of other public or private bodies, entities and institutions directly
related to the objectives of the projects and whose technical or economic cooper-
ation may contribute to their success. Such collaboration shall be specified in the
relevant supplementary agreements.

SECTION VI. DISSEMINATION OF INFORMATION OF ACTIVITIES

Information on the activities covered in the present Agreement shall be dissem-
inated by whichever Party is deemed appropriate, the decision being taken jointly by
the two Parties.

SECTION VII. DURATION OF THE AGREEMENT

7.01. This Agreement shall remain in force for an indefinite period, although
either Party may terminate the Agreement by notifying the other of its desire to do
so at least six months in advance. In any event, programmes and projects that are in
progress shall be completed in accordance with the provisions of this Agreement
and its supplementary agreements.

7.02. On expiration of this Agreement, as set forth in the preceding paragraph,
the funds will continue to be held by ECLAC until all expenditures incurred by
ECLAC in connection with the present Agreement have been paid. Thereafter, any
surplus remaining in the trust fund shall be used for a purpose to be determined
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jointly by the Parties. Neither Party may request compensation from the other for
early termination of the Agreement.

Having read and approved the above, the two Parties have signed this Agree-
ment, at the place and on the date indicated below, in three original and identical
copies.

For AECI:
[Signed]

ALFONSO CHARBAJO ISLA

Director

Place: Santiago, Chile

Date: 7 May 1992

For ECLAC:
[Signed]

GERT ROSENTHAL
Executive Secretary
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ANNEX

SUPPLEMENTARY AGREEMENT BETWEEN THE SPANISH AGENCY FOR INTERNATIONAL CO-
OPERATION (AECI) AND THE ECONOMIC COMMISSION FOR LATIN AMERICA AND THE
CARIBBEAN (ECLAC) CONCERNING THE IMPLEMENTATION OF A PROJECT FOR COOPER-
ATION WITH IBERO-AMERICAN SCHOOLS OF DIPLOMACY

1. Background and justification for the project

1.1. General background

During the past five years, the Economic Commission for Latin America and the Carib-
bean (ECLAC), with the support of the United Nations Development Programme (UNDP),
carried out a regional project for cooperation with Latin American foreign services. This
project marked the first attempt to contribute, systematically and on a regional scale, to the
modernization of Latin American foreign services. It was formulated at a time when because
of the growing international integration of the Latin American countries and the changes in
their foreign relations, their development processes had become increasingly dependent on
international forces, and, hence, on the quality of their foreign policy.

During the past five years, the project has fostered an active process of analysis and
advisory services, and an exchange of experiences among some 20 Latin American ministries
of foreign affairs in a number of subject-areas on the frontiers of their institutional responsi-
bilities, in other words, the newest, most complex and least traditional tasks. That included
such areas as the methods available for foreign policy analysis and formulation; aspects of
foreign service administration; the modernization of their information systems; the incorpo-
ration of modern techniques of international negotiation; economic, commercial and techno-
logical diplomacy; and, of course, improvement of their systems for training diplomatic per-
sonnel and strengthening the profession itself.

The project enjoyed the active cooperation of the ministries concerned, for some
1,500 high-level diplomats and other experts in the field participated in it during the period in
question. As a result, each of its regional activities - seminars, courses or group visits to
certain countries or regions - was sponsored and co-organized by a foreign ministry.*

At the end of the initial five-year period for which the regional project was approved,
both the agencies involved in it and the participating Governments decided to continue this
kind of technical cooperation activities among Latin American foreign services, although on
a more decentralized basis in terms of both the foreign ministries' participation in the plan-
ning of activities and the selection of topics and potential financing sources. Within this
context, an Agreement concerning Technical Cooperation between the Spanish Agency for
International Cooperation (AECI) and ECLAC was concluded, of which this Supplementary
Agreement forms part.

1.2. Specific background

In 1988, on the occasion of a number of preparatory meetings for the eleventh annual
meeting of member centres of the Programme of Joint Studies on the International Rela-
tions of Latin America (RIAL) in Madrid, the Spanish authorities expressed an interest in
contributing to the implementation of the cooperation programme with the above-mentioned
Ibero-American ministries of foreign affairs. At the outset, for various reasons which are not
difficult to understand, the topic "Relations between Ibero-America and the European Com-
munity" was selected as the focal point of this cooperation. In line with that decision, two
seminars were held on the topic in 1989 and 1990, consisting of a one-week training session at
the Madrid School of Diplomacy, followed by a week of first-hand experience with the Euro-
pean Community in Brussels.

* One such regional activity consisted of seminars for Latin American diplomats on the European Community and
its relations with Ibero-America, organized in 1989 and 1990 in conjunction with AECI and the Institute for Ibero-
American Cooperation (ICI).
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This relationship with the Madrid School of Diplomacy has been extremely interesting.
It has demonstrated to the diplomats participating in the seminars the School's vast expe-
rience and high academic level, which they greatly appreciated. At the same time, the semi-
nars promoted initiatives designed to strengthen ties between the Madrid School of Diplo-
macy and its Latin American counterparts, particularly in Central America.

As indicated, one of the spheres of activity of the cooperation project with the Latin
American foreign services, implemented by ECLAC with UNDP support, was the improve-
ment of systems for training diplomatic personnel. Although a number of Latin American
countries have very high-level schools of diplomacy, they have not all attained the same
degree of excellence and many foreign services do not have such schools. Moreover, as was
noted in the course of project activities, an effective personnel training system is essential to
the diplomatic profession and career diplomats, in turn, are essential for the efficient organ-
ization and administration of foreign services. Hence, the project led to the idea of requesting
the support of Spanish cooperation in order to make a systematic contribution to strengthen-
ing Ibero-American schools of diplomacy.

2. General and specific objectives

The overall aim of this Agreement is to contribute to the modernization of Ibero-Amer-
ican foreign services by improving their systems for training diplomatic personnel - or by
establishing institutions for such purposes where none exist - and strengthening the diplo-
matic profession. This aim shall be achieved through the fulfilment of the following specific
objectives:

(a) To contribute to the improvement of systems for training the diplomatic personnel
of Latin American foreign services and, in particular, their schools of diplomacy, through
technical meetings and advisory programmes aimed at promoting an exchange of experiences
among themselves and with similar institutions with expertise in that area.

(b) To contribute to the strengthening of the diplomatic profession by improving the
systems for training diplomatic personnel and the guidelines for structuring the profession in
terms of facilitating foreign service administration and the formulation and implementation
of policies.

3. Activities provided for under the Agreement

For purposes of implementing the specific objectives described above, this Agreement
provides for the implementation of a technical cooperation project comprising two types of
activities over a two-year period.

3.1. Technical meetings

The project, in consultation with the relevant foreign services and schools of diplomacy,
shall organize during this period, two technical meetings; representatives of 12 schools of
diplomacy shall participate in each meeting. These representatives shall be directors or dep-
uty directors of the schools of diplomacy, or curriculum coordinators or professors desig-
nated by such schools on the basis of their technical expertise and the role they play in
the school, having substantive responsibility for curriculum questions. The purpose of these
meetings shall be to promote an exchange of ideas among Ibero-American schools of diplo-
macy, and between such schools and other similar institutions or independent experts with
experience in subject-areas relating to the conceptual framework in which the schools oper-
ate; their curricula, teaching methods, entrance requirements and qualifications of their stu-
dents, course bibliographies, library holdings; and the responsiveness of their programmes to
the needs of their countries and their respective foreign services. The representatives of the
Latin American schools of diplomacy shall participate at an academic or technical level, and
not on an official or administrative basis, and such meetings may not adopt resolutions which
are binding on the schools' policies or programmes. As such meetings shall be fundamentally
aimed at promoting an exchange of experiences useful for the organization of programmes
under this Supplementary Agreement, similar institutions from outside Latin America may
participate in them, together with academics or independent experts with experience in rele-
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vant areas. Once the agenda for each of the two meetings has been decided, the project shall
arrange for the preparation of such background and basic materials as are necessary with the
aim of facilitating a more in-depth analysis of the various topics. One of these meetings shall
take place at the Madrid School of Diplomacy and the other at a school of diplomacy in an
Ibero-American country.

3.2. Advisory programmes

With the aim of applying the experience which can be drawn on for the purpose of
achieving the stated objectives, directly to the improvement of specific institutions, partic-
ularly experience gathered at the meetings described in the preceding section, the project also
includes advisory programmes, which involve sending missions composed of Spanish and
Ibero-American experts to no less than six foreign services over a two-year period. Each
advisory mission shall be conducted within the terms of reference agreed with the institu-
tion concerned. The latter and the institutions which are signatories to this Agreement may
arrange for other missions, using alternative sources of technical and financial resources
capable of contributing to the improvement of the institutes referred to within the context of
the objectives defined for the particular mission in question. The objective of each mission
shall be determined by mutual agreement with the foreign service, as already indicated, taking
into account all aspects relating to the schools of diplomacy referred to in the preceding
section.

3.3. Invitations to the Madrid School of Diplomacy

With the aim of fostering academic contacts and an exchange of experience between the
Madrid School of Diplomacy and its Latin American counterparts, the Madrid School of
Diplomacy may invite directors of schools of diplomacy or professors from such schools to
Madrid for short periods.

4. The institutionalframework for the project

The framework for this Agreement shall be the Cooperation Agreement signed between
AECI and ECLAC; financial resources shall be contributed by the Spanish Agency for Inter-
national Cooperation. For purposes of carrying out the activities for which ECLAC is re-
sponsible, the funds contributed by AECI, as specified in the budget for this project, shall be
received and administered by ECLAC in accordance with the provisions of the said Agree-
ment. In order to ensure the proper coordination of the activities to be carried out by ECLAC
and those to be carried out by AECI through exchanges with the Madrid School of Diplo-
macy, the activities included under the preceding section shall be defined and planned jointly
by the Director of the Madrid School of Diplomacy and the ECLAC staff member or expert
designated for that purpose, and provision may be made for such consultation mechanisms
as may be necessary in order to ensure that the activities in question are implemented to both
parties' satisfaction.

The technical meetings of the schools of diplomacy shall be organized in consultation
with the largest possible number of Ibero-American schools. The advisory programmes shall
be conducted on request and within the terms of reference agreed with the institutions to
which the missions in question are sent.

5. Budget for the AECI contribution

Items US. dollars

5.1. Seminar: travel and five days' subsistence allowance for representatives
of schools of diplomacy and Latin American or European academics or
experts 40000

5.2. Advisory assistance for the preparation of materials 6000

5.3. Advisory missions: travel and five days' subsistence allowance for con-
sultants commissioned to render advisory services to six foreign services
and schools of diplomacy over a two-year period 18 000
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5.4. Fees of above-mentioned consultants 5 000

5.5. Publication of materials for seminars and advisory programmes (two
books and various reports and working documents) 3 000

5.6. Support for project coordination over a two-year period (programme
design, meetings, travel and communications) 8 000

5.7. Support to the provisional secretariat of Latin American schools of diplo-
macy 10000

5.8. Invitation to directors of Ibero-American schools of diplomacy or pro-
fessors from such schools to the Madrid School of Diplomacy 10 000
Administrative support costs 13 000

TOTAL 113 000

6. Schedule of disbursements

The AECI contribution shall be disbursed in accordance with the following schedule:
(a) Fifty per cent within 30 days from the date of the signature of the Supplementary

Agreement;

(b) The remaining 50 per cent 10 months from that same date.
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[TRADUCTION - TRANSLATION]

CONVENTION DE COOPtRATION TECHNIQUE' ENTRE
L'AGENCE ESPAGNOLE DE COOPERATION INTERNATIO-
NALE (AECI) DU MINISTP-RE ESPAGNOL DES AFFAIRES
EXTtRIEURES ET L'ORGANISATION DES NATIONS UNIES,
PAR L'INTERMtDIAIRE DE LA COMMISSION 1tCONOMIQUE
POUR L'AMtRIQUE LATINE ET LES CARAIBES (CEPAL)

L'Agence espagnole de coop6ration internationale du minist~re espagnol des
affaires extdrieures (ci-apr~s appel6e AECI), repr6sent6e par son pr6sident, S. E. Al-
fonso Carbajo Isla, et l'Organisation des Nations Unies, par l'intermdiaire de la
Commission 6conomique pour l'Am6rique latine et les Caralbes (ci-apr~s appel6e
CEPAL), repr6sent6e par son Secr6taire ex6cutif, M. Gert Rosenthal, souscrivent A
la pr6sente Convention de coop6ration technique, qui comprend les clauses sui-
vantes :

SECTION PREMIRE. GtNtRALITtS

1.01. L'AECI est notamment chargde, dans le cadre des comp6tences qui sont
les siennes au sein du Secr6tariat d'Etat A la coop6ration intemationale et A l'Am6-
rique latine (SECIPI), de promouvoir, coordonner et executer les programmes de
coop6ration. Pour atteindre ses objectifs, I'AECI peut obtenir la collaboration de
divers d6partements et organismes de l'administration espagnole, ainsi que celle
d'entreprises et d'6tablissements autres, afin que ceux-ci lui apportent leur savoir-
faire, des moyens mat6riels et des ressources humaines en vue de r~pondre au mieux
aux exigences de la coopdration.

1.02. La CEPAL, quant elle, mine depuis les ann6es 80 un ensemble d'ac-
tivit6s de coop6ration avec les services ext6rieurs des pays latino-am6ricains, por-
tant par exemple sur l'61aboration et l'am1ioration de m6thodes d'analyse et de
planification de la politique extdrieure ou sur la formulation de propositions visant
A moderniser les services diplomatiques.

SECTION II. OBJECTIFS DE LA CONVENTION

2.01. La pr6sente Convention constitue un accord g6n6ral de base entre
I'AECI et la CEPAL en mati~re de coop6ration technique; elle r6glemente toutes les
activit6s et les relations juridiques que les Parties concern6es jugent de leur int6rt
commun, et en priorit6 celles qui favorisent le resserrement des liens entre l'Am6-
rique latine et la Communaut6 europ6enne dans le cadre d'une consolidation gene-
rale de la politique ext6rieure des pays latino-am6ricains.

2.02. Les principales activit6s vis6es par la pr6sente Convention sont les sui-
vantes :

1) Un cours r6gional d'environ deux semaines, d'une fr6quence annuelle; ce
cours, qui a trait aux relations entre la Communaut6 europ6enne et l'Am6rique

I Entrd en vigueur le 7 mai 1992 par la signature.
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latine, est offert aux hauts fonctionnaires des minist~res latino-am6ricains de rela-
tions ext6rieures assumant des responsabilit6s sp6cifiques dans les relations de leur
pays avec la Communaut6 europeenne; il est organisd par l'Ecole diplomatique de
Madrid.

2) Un programme de soutien et de perfectionnement destin6 aux instituts
diplomatiques des pays latino-am6ricains et de la Communaut6 europ6enne et com-
prenant : i) une r6union annuelle des directeurs ou autres repr6sentants desdites
instituts, de caract~re non pas intergouvernemental mais technique; ii) un fonds qui
permette A des professeurs et A des sp6cialistes espagnols d'offrir chaque ann6e A
trois ou quatre instituts diplomatiques une expertise visant A am6liorer leur struc-
ture et leur programme, et iii) un fonds qui permette d'inviter A l'Ecole diplomatique
de Madrid des spdcialistes latino-amdricains attach6s aux services ext6rieurs et aux
instituts diplomatiques d'Am6rique latine.

3) Un groupe d'6tude des relations entre l'Am6rique latine et la Communaut6
Europ6enne, compos6 de dirigeants et d'universitaires d'Am6rique latine, d'Espa-
gne et d'autres pays d'Europe, et charg6 d'analyser r6guli~rement les questions les
plus importantes pour les relations entre les deux r6gions et les conditions qui per-
mettraient de d6velopper leur coop6ration.

SECTION III. DISPOSITIONS FINANCIERES

3.01. Les deux Parties fixent d'un commun accord le montant des contribu-
tions de I'AECI A la r6alisation des activit6s mentionn6es dans la deuxi~me clause
du paragraphe ci-dessus, par voie d'accords compl6mentaires de coop6ration tech-
nique qui stipulent les actions ou les tdches A accomplir avec les ressources en
question, les d6lais d'ex6cution et les engagements respectifs des Parties.

3.02. L'AECI effectue ses versements A la CEPAL en dollars des Etats-Unis
et d6pose les fonds sur le compte suivant:

Project Trust Fund Account
NO 015-001784
Economic Commission for Latin America and the Caribbean
(ECLAC)
Chemical Bank, United Nations Branch
New York, New York 10017

3.03. La CEPAL constitue avec les ressources qu'elle re4oit de I'AECI A cet
effet un fonds fiduciaire sp6cial pour la r6alisation des activit6s vis6es par les
accords compl6mentaires pr6cedemment mentionn6s, auxquels les deux Parties
souscrivent en vertu de la pr6sente Convention. Les fonds requs sont g6r6s, con-
tr6l6s et v6rifi6s conform6ment aux r~gles et r~glements pertinents de l'Organisation
des Nations Unies.

3.04. Les fonds requs par la CEPAL aux fins de l'ex6cution des accords com-
pl6mentaires conclus pendant la dur6e de validit6 de la pr6sente Convention com-
prennent une provision pour frais administratifs de treize pour cent. Le premier
accord conclu entre les Parties figure dans l'annexe A la pr6sente Convention.

3.05. Il est par ailleurs convenu que lorsque la CEPAL doit engager des
experts et consultants, elle retient un pour cent de leur r6mun6ration nette, qui est
financ6e par la contribution de I'AECI, A titre de provision pour indemnisations en
cas de d6cis, d'accident ou de maladie dudit personnel pendant l'accomplissement
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de sa mission, conform~ment A l'appendice D du Rglement du personnel de l'Orga-
nisation des Nations Unies. Cette retenue n'est pas remboursable.

3.06. La CEPAL emploie les contributions financi~res destinies A couvrir le
coot des projets vis6s par les accords compl~mentaires aux fins de r6aliser lesdits
projets, sans prendre en aucun cas d'engagement financier pour un montant supd-
rieur A celui des fonds qu'elle a re;us pour chaque projet.

3.07. La CEPAL s'engage A pr6senter A I'AECI un 6tat comptable des d6-
penses effectu6es avec les fonds visds A la troisi~me clause du pr6sent paragraphe
tous les semestres, ainsi qu'un 6tat final des d~penses quand s'ach~vent les activit6s
pr6vues par chaque accord compl6mentaire; elle adopte A cet effet les procedures de
comptabilit6 et d'information de l'Organisation des Nations Unies.

3.08. Lorsqu'aux fins d'dtablir des bilans et des tableaux, il est n cessaire de
proc6der A des conversions de monnaies nationales en dollars ou vice-versa, le taux
de change utilis6 est le taux de change opdrationnel de l'Organisation des Nations
Unies.

SECTION IV. COORDINATION

4.01. Aux fins de coordonner les activit6s n~cessaires A l'exdcution de la pr6-
sente Convention, les Parties peuvent crier une commission de coordination et de
suivi, composde de deux repr6sentants de chaque Partie, que chacune choisit en
fonction des questions A traiter.

4.02. La Commission se r6unit avec la fr6quence d6termin6e par les Parties;
elle examine les r6sultats de la coop6ration mise en euvre et d6finit les projets de
cooperation de la p6riode suivante, leurs modalit6s d'ex6cution et les moyens n6ces-
saires A leur r6alisation; toutes ces donndes, y compris le cas 6ch6ant la programma-
tion et le financement des reunions de coordination et de suivi, font ensuite l'objet
de l'accord compldmentaire correspondant.

SECTION V. COLLABORATION DE TIERS

Aux fins de r6aliser les activit6s prdvues, tant I'AECI que la CEPAL peuvent
obtenir le concours d'autres organismes, 6tablissements et institutions de caract~re
public ou priv6 qui aient un rapport direct avec l'objet des projets et dont la coop6ra-
tion technique ou financi~re est jugde utile pour en assurer le succ~s. Ces collabora-
tions doivent 8tre mentionn6es dans les accords compldmentaires correspondants.

SECTION VI. DIFFUSION ET DIVULGATION DES ACTIVITES

La diffusion et la divulgation d'une activit6 rdalis6e dans le cadre de la pr~sente
Convention sont assurdes par celle des Parties qui semble convenir le mieux A la
t~che, conformdment A la dacision que les deux Parties prennent d'un commun
accord.

SECTION VII. DUR9E DE VALIDITt DE LA CONVENTION

7.01. La dur6e de validit6 de la prdsente Convention est ind6finie; l'une ou
l'autre des Parties peut toutefois la danoncer en informant l'autre Partie de sa
volont6 d'y mettre fin six mois au moins avant la date A laquelle elle souhaite qu'elle
s'6teigne. Les interventions en cours de r~alisation doivent en tout 6tat de cause 6tre
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men6es A bon terme conform6ment A la prdsente Convention et A ses accords com-
pldmentaires.

7.02. Si, en vertu des dispositions de l'alin~a qui prcde, la pr6sente Conven-
tion s'6teint, les fonds restent aux mains de la CEPAL jusqu'A ce qu'elle ait r6g16 au
moyen de ces fonds toutes les d6penses par elles engag6es en vertu de la pr6sente
Convention. Le solde 6ventuel est destin6 A l'usage que les Parties d6cident d'en
faire d'un commun accord, sans qu'aucune n'ait le droit de demander A l'autre
d'indemnisation au titre de la d6nonciation de la Convention.

EN FOI DE QUOI les deux Parties contractantes ont sign6 la pr6sente Convention
au lieu et A la date indiquds ci-dessous, en trois exemplaires originaux et identiques.

Pour I'AECI : Pour la CEPAL :

Le Prdsident, Le Secrdtaire ex6cutif,
[Signe] [Sign6]

ALFONSO CARBAJO ISLA GERT ROSENTHAL

Lieu: Santiago, Chili
Date: Le 7 mai 1992
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ANNEXE

ACCORD COMPLItMENTAIRE ENTRE L'AECI ET LA CEPAL RELATIF A LA RIALISATION
D'UN PROJET DE COOPERATION AVEC LES INSTITUTS DIPLOMATIQUES LATINO-AMERICAINS

1. Cadre ggnjral et exposg des motifs
1. 1. G6n6ralit6s

Pendant les cinq derni~res ann6es, la Commission 6conomique pour l'Am~rique latine et
les Caralbes (CEPAL) a mis en ceuvre, avec la collaboration du Programme des Nations Unies
pour le d6veloppement (PNUD), un projet r6gional de coop6ration avec les services ext6-
rieurs d'Am6rique latine. I1 s'agissait l du premier effort visant A moderniser syst~matique-
ment, A l'6chelle r6gionale, les services diplomatiques des pays latino-am6ricains. Le projet a
td formul6 en r6ponse un besoin croissant pendant une 6tape oti, du fait de l'int6gration

internationale croissante des pays latino-am6ricains et de la transformation des conditions
ext6rieures, les processus de d6veloppement ont commenc6 A devenir de plus en plus tribu-
taires de facteurs internationaux et partant de la qualit6 de la politique ext6rieure.

Durant ces cinq ann6es, le projet a permis A pros de vingt minist~res latino-am6ricains
des relations extdrieures de participer activement A un processus d'analyse, de consultations
et d'6change d'expdriences sur un certain nombre de champs th6matiques situ6s aux limites
de leurs responsabilit6s institutionnelles, autrement dit sur les questions relatives aux tiches
les plus nouvelles, les plus complexes et les moins traditionnelles dont doivent aujourd'hui
s'acquitter ces minist~res. Parmi celles-ci figurent par exemple les m~thodes actuelles d'ana-
lyse et de formulation de la politique ext6rieure, les 616ments mettre en oeuvre dans la
gestion des services diplomatiques, la r6novation de leurs syst~mes d'information, 1'adoption
de techniques modernes de n6gociation internationale, la diplomatie 6conomique, commer-
ciale et technologique, et, bien dvidemment, l'am6lioration des fili~res de formation du per-
sonnel diplomatique et la consolidation des carri~res dans ce secteur.

Le projet a recueilli le concours actif des minist~res participants; pendant les cinq annfes
de son existence, quelque mille cinq cents hauts fonctionnaires diplomatiques et autres sp6-
cialistes de ces questions y ont pris part, et chacune de ses activit6s r6gionales - s6minaires,
stages ou visites collectives dans certains pays ou r6gions - a pu etre organis6e sous l'6gide
ou avec la participation de l'un des minist~res concern6s.*

Quand s'est achevde la p6riode initiale de cinq ans pour laquelle le projet avait 6t6
adopt6, les institutions organisatrices et les gouvernements participants sont tous conve-
nus de poursuivre ce type d'activit6s de coop6ration technique entre les services ext6rieurs
latino-amfricains, tout en les d6centralisant, tant par une participation accrue des minist~res
A la programmation de leurs activit6s que par le choix des questions trait6es et des sources de
financement envisag6es. C'est dans ce cadre qu'a 6t6 sign6e la Convention de coop6ration
technique entre l'Agence espagnole de coop6ration internationale (AECI) et la CEPAL, dont
fait partie le pr6sent Accord compl6mentaire.

1.2. Justification du projet

En 1988, A l'occasion d'une s6rie de r6unions qui ont eu lieu A Madrid pour pr6parer la
onzi~me assemblde annuelle des centres membres du RIAL, les autorit6s espagnoles ont
d6clar6 qu'elles souhaitaient participer aux activit6s du programme de cooperation avec les
minist~res latino-am6ricains de relations ext6rieures d6crit prd6cdemment. Pour des raisons
qu'il est ais6 de comprendre, il a 6t d~cidd que la collaboration espagnole porterait tout
d'abord sur la question des relations entre l'Am6rique latine et la Communaut6 europdenne.
Cette collaboration s'est traduite par deux s6minaires organis6s respectivement en 1989 et
1990, dont la premiere semaine, de caract~re th6orique, a eu lieu A l'Ecole diplomatique de

* Parmi ces activit6s regionales figurent les s6mnnaires sur la Communaut6 europ6enne et ses relations avec
l'Am6rique latine, organisds en 1989 et 1990 A 'intention des diplonates latino-am6ricains, avec le concours de I'ABCI
et de l'ICI.
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Madrid, et la seconde, destin6e A faire acqudrir aux participants une exprience directe de la
CE, A Bruxelles.

Le contact avec rEcole diplomatique de Madrid s'est avd6r extremement fructueux, et
les fonctionnaires latino-am6ricains qui ont particip6 A ces sdminaires ont pu constater, A leur
grande satisfaction, que cette institution a acquis une vaste exp6rience et offre un ensei-
gnement de tr~s haute qualit6. Ces s6minaires ont par ailleurs fait naitre des initiatives visant
A resserrer les liens entre l'Ecole diplomatique de Madrid et ses homologues latino-am6ri-
caines, notamment en Amdrique centrale.

II a 6t6 dit plus haut que le projet de coopdration avec les services ext&ieurs latino-
am6ricains exdcut6 par la CEPAL avec le concours du PNUD compte parmi ses objectifs
celui de perfectionner les systimes de formation du personnel diplomatique. L'Am&ique
latine compte d'ores et d6jA plusieurs instituts diplomatiques de tr~s haut niveau, mais tous
n'atteignent pas A l'excellence, et de nombreux ministres de relations ext6rieures de la region
ne disposent meme pas d'un tel 6tablissement. D'autre part, comme les responsables du
projet ont pu le constater pendant son d6roulement, la carriire diplomatique, pierre angulaire
d'une bonne organisation et d'une gestion efficace des services ext6rieurs, repose avant tout
sur un syst~me appropri6 de formation du personnel. C'est ainsi qu'il a td d6cid6, dans le
cadre du projet, de solliciter le concours de la coopdration espagnole pour que celle-ci apporte
une contribution syst6matique au perfectionnement des instituts diplomatiques latino-am6-
ricains.

2. Objectifs ggndraux et objectifs spdcifiques

L'objectif g6n6ral du pr6sent Accord est de contribuer A la modernisation des services
ext6rieurs latino-am6ricains en am61iorant leurs syst~mes de formation du personnel diplo-
matique - ou en les instituant lA oii ils n'existent pas encore - et en consolidant la carri~re
diplomatique. Pour atteindre cet objectif g6n~ral, il convient de rdaliser des objectifs sp6ci-
fiques, 6num6r6s ci-apris :

a) Amdlioration des systimes de formation du personnel diplomatique dont disposent
les services ext6rieurs des pays latino-amdricains, notamment de leurs instituts diploma-
tiques, au moyen de r6unions de caract~re technique et de programmes de missions consul-
tatives, qui leur permettent d'6changer leurs expdriences entre eux et avec des institutions
analogues ayant des comp6tences en la mati~re.

b) Consolidation de la carriire diplomatique, A travers l'am61ioration des systemes de
formation du personnel diplomatique et l'adoption de principes d'organisation visant A faci-
liter la gestion des services diplomatiques et le processus de formulation et de mise en oeuvre
de la politique ext6rieure.

3. Activitis prfvues dans le cadre de I'Accord
Aux fins de r6aliser les objectifs sp6cifiques mentionn6s ci-dessus, le prdsent Accord

pr6voit l'ex6cution d'un projet de coop6ration technique qui s'6tend sur une p6riode de deux
ans et comprend deux types d'activitds.

3.1. R6unions techniques

Les responsables du projet, en consultation avec les services ext6rieurs et les instituts
diplomatiques concernds, organisent au cours de cette ptriode deux r6unions techniques,
auxquelles il est pr6vu que participent douze instituts diplomatiques. Ceux-ci sont repr6-
sent6s par leur directeur ou sous-directeur, ou par leur coordinateur des 6tudes, ou par un
enseignant qu'ils ont d6signd en fonction de ses qualifications techniques et du r6le qu'il joue
dans l'6tablissement, notamment de ses responsabilits en ce qui concerne les programmes
d'6tudes. Ces r6unions visent a permettre aux instituts diplomatiques latino-am6ricains
d'6changer des id6es, entre eux et avec des institutions analogues ou des experts ind6pen-
dants ayant une connaissance approfondie des sujets trait6s, sur les bases th6oriques de leur
activit6, leurs programmes d'6tudes, leurs m6thodes d'enseignement, leurs conditions d'ad-
mission des candidats et d'octroi des dipl6mes, les bibliographies utilis6es en cours, les res-
sources de leurs biblioth&ques et l'articulation entre leurs programmes et les besoins de leur
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pays et de leur propre service diplomatique. Les reprdsentants des instituts diplomatiques
latino-amdricains participent aux rdunions en qualit6 d'universitaires ou de techniciens, et
non en qualit6 de reprdsentants officiels ou de dirigeants, et les rdunions ne peuvent donner
lieu A l'adoption de rdsolutions contraignantes qui affecteraient la politique ou les pro-
grammes de ces 6tablissements. Ces rdunions visant essentiellement A favoriser 1'6change
d'acquis utiles pour r'organisation des programmes d'enseignement, la participation d'insti-
tutions analogues dtablies hors d'Amdrique Latine ou d'experts inddpendants compdtents en
la mati~re y est admise. Une fois qu'a td arrt le theme de chacune des deux rdunions, les
responsables du projet font prdparer les documents de rdfdrence et de travail ncessaires, afin
de permettre aux participants de procdder A une analyse approfondie du sujet. L'une des deux
r6unions aura lieu A l'Ecole diplomatique de Madrid, l'autre dans l'institut diplomatique d'un
pays latino-amdricain.

3.2. Programme de missions consultatives

Pour que les expdriences utiles A la rdalisation des objectifs visds, et notamment les
acquis des rdunions visdes A l'alinda prdc6dent, soient immddiatement employds A l'amdliora-
tion de certains 6tablissements, le projet prdvoit aussi des programmes de missions consul-
tatives, composdes d'experts espagnols et latino-amdricains, qui visiteront au moins six mi-
nistires de relations extdrieures sur une p6riode de deux ans. Le mandat de chaque mission
consultative est convenu avec l'institution concernde. Celle-ci, ainsi que les institutions signa-
taires du prdsent Accord, peuvent demander A bdndficier de missions organisdes avec d'autres
ressources techniques et financiires, qui soient 4 meme de contribuer A l'amdlioration des
6tablissements visds conformdment aux objectifs assign6s h chaque mission du projet. Le
mandat de chaque mission, qui est donc fix6 d'un commun accord avec le service extdrieur
concern6, prend en compte tous les aspects lids aux activitds des instituts diplomatiques dont
il a 6t6 fait mention A l'alinda qui prdc~de.

3.3. Invitations de l'Ecole diplomatique de Madrid

Aux fins d'encourager les relations acaddmiques et l'dchange de connaissances entre
l'Ecole diplomatique de Madrid et ses homologues latino-amdricaines, celle-ci invite des
directeurs ou des enseignants d'instituts diplomatiques pour de brefs sdjours A Madrid.

4. Cadre institutionnel du projet

Le prdsent Accord s'inscrit dans le cadre de la Convention de coopdration technique
entre I'AECI et la CEPAL, dont les ressources financi~res sont fournies par l'Agence inter-
nationale de coopdration internationale. Pour rdaliser les activitds qui rel~vent de sa res-
ponsabilitd, la CEPAL regoit et g~re selon les dispositions de ladite Convention les fonds
apportds par I'AECI conformdment au budget du projet. Aux fins d'assurer une bonne coor-
dination des interventions confides A la CEPAL et de celles qu'effectue I'AECI par l'inter-
mdiaire de l'Ecole diplomatique de Madrid, les activitds prdvues dans le chapitre qui prdcde
sont ddfinies et programmdes d'un commun accord par le Directeur de l'Ecole diplomatique
de Madrid et par le fonctionnaire ou l'expert que la CEPAL ddsigne A cette fin, ceux-ci se
consultant ensuite autant que de besoin pour garantir que les activitds de chaque institution
se ddroulent de mani~re satisfaisante pour les deux parties.

Les rdunions techniques destindes aux instituts diplomatiques latino-amdricains sont
organisdes en consultation avec le plus grand nombre possible d'entre eux. Les programmes
de missions consultatives sont organisds en fonction des demandes et exdcutds conformd-
ment au mandat convenu avec chaque institution destinataire d'une mission.

Vol. 1673, 1-28912

1992



United Nations - Treaty Series * Nations Unies - Recueil des Traitks

5. Ventilation de la contribution de I'AECI entre les differentes composantes du
budget

Montant
Composante en dollars E. U.

5.1. Sdminaire : frais de voyage et de s6jour (cinq jours) des repr6sentants des
instituts diplomatiques et des enseignants ou experts latino-am6ricains ou
europdens 40000

5.2. Services de consultants pour l'd1aboration du mat6riel didactique des
rdunions 6000

5.3. Missions consultatives : frais de voyage et de sjour (cinq jours) des con-
sultants d6sign6s pour pr~ter leur concours k six services ext6rieurs et
instituts diplomatiques sur une p6riode de deux ans 18000

5.4. Honoraires des consultants susmentionn6s 5000

5.5. Publication des documents destinds aux s6minaires et aux missions con-
sultatives (2 ouvrages et divers rapports et documents de travail) 3 000

5.6. Aide b la coordination du projet sur une p6riode de deux ans (conception
des programmes, r6unions, voyages et communications) 8 000

5.7. Aide au Secrdtariat provisoire des instituts diplomatiques latino-am6-
ricains 10000

5.8. Invitations de l'Ecole diplomatique espagnole de Madrid aux directeurs ou 10000
professeurs d'instituts diplomatiques latino-am6ricains

5.9. Aide aux frais administratifs 13 000

TOTAL 113 000

6. Echiancier des paiements

La contribution de I'AECI est vers6e selon le calendrier suivant:

a) 50 p. 100 dans les trentejours suivant la date de la signature de l'Accord compl6men-
taire;

b) 50 p. 100 quand se sont 6coul6s dix mois apr~s ladite date.
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